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Verlasslic

her Rat

in Karrierefragen
Firmentibergreifende Mentoring-Programme sollen
vor allem Frauen beim Aufstieg unterstiitzen.

Lisa Hegemann
Koéln

% swar die Aulenansicht
* ihres Mentors, die Chris-
tina Poetzsch dazu anreg-
te, ihr Verhalten zu iiber-
<& denken. Veranlagt sei sie
eher sachhch sagt die Buchhal-
tungsdirektorin der Lufthansa-
Tochter AirPlus. Doch auch wenn
sie Konflikten eigentlich gerne aus
dem Weg geht: Bei Diskussionen
haut Poetzsch mittlerweile auch
mal mit der Hand auf den Tisch und
sagt: ,,So geht es nicht!*

Ihr selbstbewussteres Auftreten
ist das Ergebnis eines Erfahrungs-
austauschs mit dem Manager eines
anderen Konzerns, der sie als Men-
tor {iber einen lingeren Zeitraum
berit. Dabei geht es vor allem um
Strategien, die ihre Fiihrungsquali-
tdten stirken sollen.

Moglich macht das ein sogenann-
tes Cross-Mentoring-Programm, fiir
das sich die Fluggesellschaft vor 16
Jahren mit anderen Konzernen wie
der Deutschen Bank, HP und Merck
zusammengetan hat. Die Idee der
unternehmensiibergreifenden Ge-
spanne: Weil die Mentoren nicht

aus dem eigenen Betrieb kommen,
kénnen die Mentees offener iiber
Probleme und Fragen sprechen.

»Wahrend firmeninternes Mento-
ring meist nicht iiber unterneh-
mensbezogene Fragestellungen
und Handlungsfolgen hinausreicht,
stehen beim Cross-Mentoring die
Bediirfnisse und Potenziale der
Mentees im Zentrum®, heiflt es in
einer Studie der Universitit Klagen-
furt zum Thema.

Bei der Lufthansa werden der-
zeit zehn angehende Fithrungs-
krifte gefordert - auffillig ist: Alle

Wir wollen einen
zusdtzlichen Baustein
schaffen, um Frauen
beim Thema Fithrung
zu unterstutzen.

Julia Schénherr
Lufthansa

Mentees sind Frauen. ,,Wir wollen
einen zusatzlichen Baustein schaf-
fen, um Frauen beim Thema Fiih-
rung zu unterstiitzen®, sagt Jiilia
Schénherr, die bei der Fluggesell-
schaft verschiedene Employer-
Branding-Themen verantwortet.
Auch andere Unternehmen zie-
len mit Cross-Mentoring besonders
auf Mitarbeiterinnen. ,,Frauen sind
im téglichen Business noch zu lei-
se“, sagt Anabel Houben, Unter-
nehmensberaterin bei Point B. Als
Beispiel nennt sie dafiir Bewerbun-
gen: Wihrend sich Manner auf eine
Stelle bewerben, deren Anforde-
rungen sie mit ihrem bisherigen Le-
benslauf zu 70 Prozent erfiillen,
schicken Frauen ihre Unterlagen
erst ab, wenn ihre Qualifikationen
zu fast 100 Prozent mit einer Stel-
lenausschreibung iibereinstimmen.
Die Cross-Mentoring-Programme

ziehen sich gew6hnlich iiber zwolf

Monate, in denen sich Mentees und
Mentoren einmal im Monat fiir
zwei bis drei Stunden treffen. Dabei
geht es meist um fachliche Dinge
oder um Fragen des Fiihrungsstils.
Aber auch personliche Themen
kénnen angesprochen werden - et-
wa die Vereinbarung von Kind und

Gesprach am Arbeitspiatz: Mentoren aus anderen Unternehmen geben fachliche

Karriere. Anders als moglicherwei-
se im eigenen Unternehmen sind
keine Nachteile zu befiirchten,

-wenn der unternehmensfremde

Mentor in die Familienplanung ein-
geweiht ist. Zusitzliche Sicherheit
geben Verschwiegenheitsklauseln.

Bei den meisten Programmen gibt
es sowohl mannliche als auch weib-
liche Mentoren. Bei Petra Kersting,
die das Programm X-Mentoring
Rhein-Ruhr betreut, sind minnli-

che Mentoren ,ausdriicklich er-
wiinscht*. Da Frauen in Fithrungs-
positionen oft noch die Ausnahme
sind, wiirde sich das Programm
sonst selbst beschrinken: ,Ich
kann ja nichtverlangen, dass Unter-
nehmen erst dann Mentees in das
Programm schicken diirfen, wenn
sie auch weibliche Mentorinnen
stellen kénnen.“

Rund 3 000 Euro zahlen Unter-
nehmen fiir jeden Mitarbeiter, der
an X-Mentoring teilnimmt - neben
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der Vermittlungsgebiihr sind darin
begleitende Seminare eingeschlos-
sen. ,,Im Vergleich zu anderen Per-
sonalférderungsmafinahmen wa-
ren die Kosten iiberschaubar®, sagt
Achim Brodde, Geschiftsfiihrer der
in Herne anséssigen Firma Vulkan
Lokring. Vor zwei Jahren schickte
Brodde erstmals zwei Ingenieurin-
nen als Mentees in das Programm,
er selbst engagiert sich als Mentor.

Bei allen Vorteilen bergen die
Programme fiir Firmenlenker auch
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ein Risiko. ,,Durch Cross-Mentoring
kann die Loyalitit zum eigenen Un-
ternehmen bréckeln®, sagt Berate-
rin Houben. Wenn eine Mentee ihre
Probleme im Unternehmen erken-
ne, sei moglicherweise auch ein Ar-
beitsplatzwechsel eine Alternative.
Die Unternehmen sind sich der Ge-
fahr durchaus bewusst: Die Luft-
hansa hat deshalb gemeinsam mit
den anderen Konzernen ein Abwer-
bungsverbot in ihrem Programm
festgeschrieben.
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